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hǿƴŜǊ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ  

/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 



²ŜƭŎƻƳŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŦǳƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ ƻŦ άŀ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ǿŜŀƪŜǎǘ ƭƛƴƪέ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜǎ άŀŘƳƛƴмноέ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 9ƴƧƻȅΗ 
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¢ƘŜ D5tw ς tŀǊǘ L 

²Ƙȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ D5tw όDŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŀǘŀΦ Lǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ aŀȅ нлмуΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D5tw ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬƴŜŘ ǳǇ ǘƻ п҈ 
ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻǊ ϻмт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ Ƨŀƛƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊǳǎǘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

5ŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴƻǿ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴ р ƻŦ ǘƘŜ 
D5tw ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΥ άtŜǊǎƻƴŀƭ 
Řŀǘŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻǊ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƭƻǎǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όΨƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΩύέ ς ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ άǿŜ Ǝƻǘ ƘŀŎƪŜŘέ ƳƛƎƘǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΦ 



/L! ς /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
/ŀƳŜǊŀǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ŧŀƭƭǎ ŘƻǿƴΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀǊŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΦ 

 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΚ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘΚ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
Lǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘΚ Iƻǿ 

Ŝŀǎȅ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ !ǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿŜ ǳǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘΚ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅκ !ŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Iƻǿ Ŝŀǎȅ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǳǎŜǊǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΚ 

.ŀƭŀƴŎŜ 

Lƴ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ŏƻǎǘ Ǿǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ Ǿǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ LƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ϻмΣлллΣллл ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƻƴƭȅ ϻрл ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜΦ 



.ŀŎƪǳǇǎ 
9ǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ƅŀǘ ǘȅǊŜΚ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ȅƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǇƛŎƪƭŜΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀǘŀ 
ōŀŎƪǳǇǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ 
ǝƳŜΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎȅōŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ǇŀƴȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀ ŬǊŜΣ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǊ ŀ 
ƘŀŎƪŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǾƻŎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎƪǳǇǎ ς ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ όƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭύ ƻǊ ŎƭƻǳŘ ōŀŎƪǳǇ όƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ 9ŀŎƘ ƻũŜǊǎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘΦ 

¶Iƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Řƻ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǳǇΚ 

¶Iƻǿ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎΚ 

¶{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀŎƪǳǇǎΚ 

 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴȅ 
ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ {ŜŜ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ CƛǊŜǿŀƭƭǎ 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŬǊŜǿŀƭƭΚ Lƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ōǊƛŎƪ ƻǊ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀ ŬǊŜ ōǊƻƪŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ƛƴ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ς ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ .ƻǘƘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ς ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ Lƴ 
ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŬǊŜǿŀƭƭǎ Řƻ ς ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŘ Ǝǳȅǎ ƻǳǘΦ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŬǊŜǿŀƭƭΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŬǊŜǿŀƭƭΚ 

ϊ !ǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΚ όtƘȅǎƛŎŀƭ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨŬǊƳǿŀǊŜΩ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎύ 

ϊ ²ƘŜƴ ƭŀǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΚ 

ϊ IŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ±ŜƴƻƳ L¢Φ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇƻƛƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 



!ƴǝǾƛǊǳǎ {ƻƊǿŀǊŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ΨŎȅōŜǊ ǾŜǊƳƛƴΩ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ς ǿƻǊƳǎΣ w!¢ǎΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ¢ǊƻƧŀƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇȅǿŀǊŜΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 
ŦŜǿΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƭǿŀǊŜ όƳŀƭƛŎƛƻǳǎ Ҍ ǎƻƊǿŀǊŜύΣ 
ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ōǊŜǾƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜΥ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ-ōŀǎŜŘΦ  

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘƻƻǊƳŀƴ ŀǘ ŀ ŦŀƴŎȅ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΣ ǿƘƻǎŜ 
Ƨƻō ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴΦ 
IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƻǊƳŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊƳŀƴ ǎŜŜǎ ŀ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŀǊ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ LŦΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƭƛǇ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘȅ ƛǘ 
ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ-ōŀǎŜŘ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ LƴǎƛŘŜ ƻǳǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ Ŏƭǳō ŀǊŜ ōƻǳƴŎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ŬƎƘǘǎΣ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ-
ōŀǎŜŘΦ 



ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΚ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŀŎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀƴƪ ǘƘŀƴ ŀ 

ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǘƻƻƭΣ 9ƭƪ /ƭƻƴŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǊǳǎŜǎ όмфунύ ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ !ǇǇƭŜ aŀŎ оΦо 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ aŀŎ ǳǎŜǊǎ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ƭǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ 

ǘƘŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŜƴŘΥ ά!ǇǇƭŜ aŀŎǎ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǾƛǊǳǎŜǎΦέ 

ϊ Lǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƎǊŀŘŜ 
ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎƘŜŀǇ ƘƻƳŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŦǊŜŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊŀŘŜ ŀƴǝǾƛǊǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪ-ǿƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŜǘŎΦ 



wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜǊƛǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǊ ƴƻǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΥ 

 

  tŀȅ 5ƻƴΩǘ tŀȅ 

tǊƻǎ ¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ōŀŎƪǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

/ƻƴǎ ¶ ¸ƻǳΩǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ōǳȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛƳŜǎ 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ǳƴƭƻŎƪ ŎƻŘŜǎ ŀǎ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜŘ 

¶ aƻƴŜȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜƴǘ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ άIŜȅΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇŀȅǎΗέ 

¶ ¢ŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ 

¶ wŜǇŀƛǊǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀƴǎƻƳ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ 



{ƻƊǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ tŀǘŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ŀ 
ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛŜŦ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛŜŦ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

Lƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ {ƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨǿƘƛǘŜΩ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƅŀǿǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΦ 

CƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΣ ƎƻƻŘ ǇŀǘŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳƛǘŜ ς ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇ-ǘƻ-
ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

ϊ !ǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΚ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƻƭŘΚ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ±ƛǎǘŀΣ ·tΣ фу ƻǊ όƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊōƛŘύ ²ƛƴŘƻǿǎ 
оΦмΚ hǊ aŀŎ h{ ¢ƛƎŜǊΣ tŀƴǘƘŜǊΣ WŀƎǳŀǊΣ tǳƳŀΣ /ƘŜŜǘŀƘΣ YƻŘƛŀƪ ƻǊ ƻƭŘŜǊΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƭƛƪŜ-ŦƻǊ-ƭƛƪŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǎƪ ǳǎ ƘƻǿΦ 



!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǳŀǊŘƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ ŀ ƎŀǘŜΣ ǘƻ ƭŜǘ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻƻƳǎΣ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƻƻǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ   

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƴŜŜŘ 
ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ς 
/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎΦ 

ϊ !ǊŜ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘΚ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǘΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜκ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾŜǊ ƻƴǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘΦ ±ŜƴƻƳ L¢ ƻũŜǊǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀƴƪƛƴƎ-ƎǊŀŘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ όL[пΣ нлпу-ōƛǘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



9ŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ {ǘŀũ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛƴƪΦ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƎƻƻŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ 
ŀǇǇǎΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ƳŀƭǿŀǊŜ ǎŎŀƴǎΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŬǊƳΚ 

ϊ IŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇƻƻŦǎΣ ǇƘƛǎƘƛƴƎ 
ǎŎŀƳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎŀƳǎΣ /9h ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΚ 

ϊ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŜƴ ŀ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΚ 

ϊ IŀǾŜ ȅƻǳ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ 

²Ŝ ƻũŜǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŜƴƻƳ L¢ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



tŜǊƛƳŜǘŜǊ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜ ½ƻƴŜ 
¸ŜǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜ όǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ŀ 

ǎŀŦŜ ȊƻƴŜ όǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊύΦ 

[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ƴƛŎŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ όƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜōύΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǧŜŘΦ 

Lƴ ƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ŬǊŜǿŀƭƭǎΣ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ƛǘΦ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΣ ŘƻǳōƭŜ 
ŬǊŜǿŀƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƎŜǘ ǎŎŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀƭǿŀǊŜΚ 
{ƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ς Ŧǳƭƭ ǎŎŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ 
όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎύΣ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘ ǎŎŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƴǎ 
ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘκ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜκ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻǿƴΣ ȅŜǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛŦ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜΦƎΦ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ŦƻǊ 



ŀ ŘŀȅΣ ŀ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ƳƻǊŜΚ 

ϊ !ǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΚ 

ϊ !ǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΚ 

LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ aŀǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǊƛƎƘǘΚ bƻǿ ƛƳŀƎƛƴŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƻŶŎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜǎƪǘƻǇǎΦ ±ŜƴƻƳ L¢Ωǎ 
ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ нлпу-ōƛǘ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ όƳƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǳǎŜ нрс-ōƛǘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴύΣ 
ƘŀǾŜ ŀ ффΦфр҈ ǳǇǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǎǎƭŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜǎǘΦ 

 



.¸h5 ς .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ ½ƻƴŜ ς ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ .¸h5Κ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇƛǜŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀƎƛŎ ǿŀƴŘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǿŜƭƭ-
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ .¸h5 ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀƴΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ϊ ¸ƻǳǊ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

o /ŀƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǳŘƛƻκ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇȅ ǘƻƻƭΚ 

o ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀǊŀōƭŜ ƎŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘŜǎ 

ϊ ¦ǎŜ a5a όaƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƻǊ ¦9a ό¦ƴƛŬŜŘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻΥ 

o {ŜŎǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀōǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜǎ 

o 9ƴŦƻǊŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅ 

o wŜƳƻǘŜƭȅ ǿƛǇŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 

o aŀƴŀƎŜκ ǇǳǎƘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜƴǘ 

o tǳǎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǎ 

o wǳƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎ 

o 5Ŝ-ƭƛǎǘ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ϊ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ²ƛ-Cƛ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ϊ !ƴȅ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

ϊ 5ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ΨƧŀƛƭōǊƻƪŜƴΩ ό!ǇǇƭŜύ ƻǊ ΨǊƻƻǘŜŘΩ ό!ƴŘǊƻƛŘύ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ϊ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ϊ 5ƛŘ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΚ 

ϊ !ƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘΥ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 



tŀǎǎǿƻǊŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ǝƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ŬŎǝǝƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нлǇ ŎƻƛƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ς ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘΚ 

tŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜŀƪ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƛƴΦ 
DƻƻŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ß aƛƴƛƳǳƳ мл-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ǉŀǎǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

ß ! ƳƛȄ ƻŦ ¦tt9w/!{9Σ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜΣ ƴǳƳōŜǊǎ όл-фύ ŀƴŘ 
ϷǇŜŎƛϪϻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ß !ǾƻƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ŬƭƳ ǝǘƭŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǊ ǇŜǘ 
ƴŀƳŜǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŜǘŎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

ß ±ŜǊȅ ŦƻǊƎŜǜǳƭ ǳǎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ς ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴτƻǊ ǳǎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎŀǊŘǎΦ 

ß ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŜƳŀƛƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ 

ß bŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ wŜŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘΦ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƎƻƻŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅΚ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΚ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǎŀŦŜΦ bƻ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǿŜŀƪ ƻǊ ƭŜŀƪŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 



hũ-ǎƛǘŜ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻƳŜ 
!ǘ ƭŀǎǘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ 
ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Řŀǘŀ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ 
ǊƛƎƘǘΚ 9ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ƻũ-ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΚ 
hǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŀŦŞΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

ϊ /ŀƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΚ 

ϊ !ǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘΚ hǊ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŎƭƻǳŘ ƘƻǎǝƴƎΥ [ƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜΦ Lƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ōǊŜŀƪΣ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ƎŜǘ ǎǘƻƭŜƴΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 



9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ !ǇǇǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LŦ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜΣ ŀ ƎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ оллҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜƴŎŜΚ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƛǎƪΦ 
aŀƴȅ ŀǇǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǊǘǎ 
όǘƘŜ ŎȅōŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ 

ϊ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀǇǇǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǇǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΚ 

ϊ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀǇǇǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΚ 

ϊ Lǎ ŜŀŎƘ ŀǇǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊΚ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀǇǇǎ ƎŜǘ ǊŜǇŀŎƪŀƎŜŘ όƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅύ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭŘ ōȅ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ-
ƳŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Řŀǘŀ ǘƘŜƊΦ  

ϊ Lǎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘΚ .ƻƭǘŜŘ ŘƻǿƴΚ 9ƴǝǊŜ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǎƛŘŜΦ 

ϊ !ǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 
tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƭƭ ƛƴǘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΦ ¦{. ǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎƛƴƎ  ¦{. ŘǊƛǾŜǎΦ 

ϊ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŎŀōƭŜǎ ƻǊ ²ƛ-CƛΚ /ŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
²ƛ-Cƛ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ-ŬǊŜǿŀƭƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

ϊ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ²ƛ-Cƛ ǇŀǎǎǿƻǊŘΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǘŜŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŀƴǝ-ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƻǊ t/ǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 



¢ƘŜ D5tw ς tŀǊǘ LL 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ D5tw ƛǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ άΧǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΧέ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀǿǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ 
ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƛŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾŜƴΦ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ уо ƻŦ ǘƘŜ D5tw ǎŀȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΥ 
ά²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘΧ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻΧ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘΧ ώŀƴŘϐ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΧ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΧέ 

bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ȅŜǘ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŎŜǊǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊΦ 

ϊ Iƻǿ ǎŜŎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΚ 

ϊ LŦ ŀ ōǊŜŀŎƘ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ōǊŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘΚ 

ϊ LŦ ŀ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊΣ ǿƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ 
ōǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻΚ 


